[Mporpama po3BUTKYy
KoMmnnaeHc KomiTeTy
Acouiauii npaBHUKIB YKpaiHW
Ha 2026-2027 pokn

KaHOudam Ha nocady YsaeHa Padu KomnaaeHc Komimemy
Onecsa lNosakosa




l. Bizif

KomnnaeHc KomiTeT € NpoBiAHOIO €KCNepTHO iIHCTUTYLIEID B YKpaiHi,
KNAYOBUM MaAaHUYMKOM A1 B3aEMogii, cnctemaTtumsauii HOBITHbOro
npodecinHoro AocBiay Ta $axoBOoro HaBYaHHS, PYLUIAHOIO CUNIOLO Y
BNpoBaA>KeHHi KynbTypy A06poYecHOCTi Ta BepxoBeHCTBa MNpaBa B
yKpaiHCbKOMY npaBHUYOMY Ta 6i3Hec-cepepoBuLli, 3a6e3neuyoun
roToBHICTb npodeciiHOi CcNiNbHOTU A0 BUKAUKIB Big6byaoBM Ta
eBpoiHTerpauii

Il. Micis

O6’eaHaHHSA Ta NOCU/IEHHA CMNiILHOTU NPaBHUKIB, L0 cneLiani3yrTbcs
y cédepi GRC, wnaxomM rapMoHisauil YKpaiHCbKUX EeTUYHUX Ta
AHTUKOPYNUINHUX  CTaHAAPTIB i3  HauvkpawmMwm  CBiTOBUMW
npakTUKamMn, a TaKoXX 3a6e3neyeHHA iHCTUTYLIAHOI CTINKOCTI Ta
npo3opocTi PyHKLUiOHYBaHHA AcouiaLii NpaBHUKIB YKpaiHX



lll. CTpaTeriuHi NMpioputeTn
Ta Kntoudosi Aii

MpiopuTeT 1: IHCTUTYLiNHa CTiKKicTb Ta Lo6poYecHiCcTb

Acouiauii
MeTa: 3a6e3neunTn BigNOBIAHICTL BHYTPIWHbLOro ynpasaiHHA AlNY
HaBULLUM CTaHAapTaM MPO30OpPOCTi Ta €TUKWU, NIATBEPAKYIOUN TaKuMm
YMHOM il ligepcTBO y cPpepi Ao06poUeCcHOCTI

e BHyTpiWwHiN Bnaume (IHcTUTYLinHnn KomnnaeHc): HagaHHa MpaBniHHIO
eKcnepTHOI MIATPUMKWM LWOAO0 pPO3pobKM Ta BhNpoBaA>KeHHS
BHYTPILWHIX NOAITUK ynpaBAiHHA KOH}JIKTOM iHTepeciB nocagoBuX
oci6 AlY, a Tako)X 3abe3neyeHHA NPO30OPOCTi BE/IMKUX NMPaBOYVHIB,
AKi nignagarTb Nig sBumoru CTaTyTy WOAO BiAKPUTOro TeHAepy

e 30BHiWHIN Bnaue (CtaHpaptusauia Etukmn): CTBOpeHHA po6ouyoi
rpynu ansa pospo6kum NpakTnuHmx PekomMmeHaau i WoA0 3aCTOCYyBaHHA
eTUYHUMX Ta npodecinHnx ctaHpapTiB AlY B ropnagndyHux ¢ipmax Ta
KOprnopaTUBHOMY CeKTOpi, MNOCUMIIYM TakKMM UYMHOM eTUYHe
nipepcteo Acouiauii B npodecii



MpiopuTeT 2: dopMyBaHHA Ta NpocyBaHHA ETUYHUNX
CtaHpapTiB lNpodecii

MeTa: CnpumATLU pPO3BUTKY HOPUANYHOI npodecii yepe3 iHTerpauito
nepefoBUX €TUYHUX Ta aHTUKOPYMNUIMHNX CTaHAAPTIB Y NOBCAKAEHHY
NpPaKTUKy NpaBHUKIB, NOCU/IIOIOYM A0BIpYy A0 npodecii

e [lpoBeaeHHsA perynsipHoOro aHanizy Ta MNOPIBHAHHA YKPaIHCbLKOro
AHTUKOPYMLINHOro 3aKoHOA4aBCTBa (30KpeMa, LWoA0 BUKPMBaAYiB Ta
KoprnopaTuBHOI BignoBiganbHocTi) 3 BuMoramm OECD Ta
€EBPONENCLKMMW  AUPEKTMBaMM, TroTylounm  nponosuvuii Ao
3aKOHO4aBY0l agBoKauii

e Po3po6bka Ta nowmpeHH MopgenbHux lMoci6HuKIB Ta MNMonituk ans
6isHec-cepefoBMLLA, WO CAPUAOTbL €PeKTUBHOMY YrpaBliHHIO
pusnkamu Kopynuii Ta Due Diligence TpeTix cTOpiH



MpiopuTteT 3: Po3BuTOoK KagpiB Ta MocuneHHAa CNiibHOTU
GRC-daxiBuiB

MeTa: 3a6e3neuntn npodeciiHe 3poCTaHHSA MPaBHUKIB Ta CTBOPUTU
MexaHi3Mu pana B3aemMopgii Ta ¢axoBOoro HaB4YaHHA, ¢opmyloun
BUCOKOKBanipikoBaHnn KkagpoBum pesepB y cpepi GRC

e OpraHizauias KoMmnJieKcCHoro ¢axoBoro HaB4YaHHSA (TPEHIHTriB,
BOPKLUOMNIB, CUMYNALIMHUX BMpaB) 3 K/JAKOYOBUX HaMNpamis
KOMMNA€EHCY, Takux AK: BHYTPILLHI po3cniayBaHHS,
AHTUKOPYNUINHUA ayanNT Ta CaHKLIMHUA KOMMJIA€EHC

e 3ano4yaTtkyBaHHA MeHTOpcbKoi [porpamu "ACL Specialist" ans
LinecnpaMoBaHOro po3BUTKY MoJsioaunx npaBHuKiB y cpepi GRC

e AKTMBI3aLia MiKHapoAHOI chniBnpaui WAAXOM CAPUAHHA YdJacTi
yuseHiB Komitety y MbKHapoaHUX cepTudikayilHUX nporpamax Ta
opraHisauii OHJIAVH-AUNCKYCIA 3 iHO3eMHUMU  eKcnepTamwm,
Pdokycyroumncb Ha gocBigi "Reconstruction Compliance”



IV. OuikyBaHi Pe3synbTaTi
(KPIs po KiHua 2027 poKy)

1.CninbHoTa: CdopmoBaHa nocCTinHO pitoua Po6boua rpyna 3 ACL y
cknapgi KomiteTy, Wo Haniyye He meHwe 40 akTUBHUX PpaxiBLIB

2.lHcTuTywinHinn Bnnme: CxBaneHHs [paBniHHAM AINY BHYTPIiLLHIX
pekomeHpauin KomiteTy woao ynpaBniHHA KOHPNIKTOM iHTepeciB
Acouiauii

3.0cBiTHA AKTUBHICTb: lpoBeaeHO He MeHLWe 8 cneuianizoBaHUX
HaB4Ya/IbHUX NOAIN (BOPKLUONIB, TPEHIHriB) ANA YneHiB KomiTeTy

4.MpoayKkTn: BuaaHo LWOHaMMeHLWe 6 aHaNiTUYHUX/MeToANYHUX
mMaTepianiB (ranpgis, MoaesbHUX NOJITUK, 3BiTiB), WO 6a3yOTLCA Ha
MDKHapoAHUX cTaHAapTax

5.AAaBoKauif: BctaHoBseHO nocTivHU po6oumn aianor 3 HA3K a6o
iHWWM Aep>XaBHUM opraHoMm (He MmeHLle 3 cniNbHUX 3aX0AiB Ha PikK)



