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Програма розвитку комітету Асоціації правників України 
[bookmark: _Hlk93311338]з податкового та митного права
на 2026 – 2027 роки

Наразі платники податків вимушені здійснювати свою діяльність в умовах повномасштабної збройної агресії рф проти України. Ці обставини створили для платників важкі реалії діяльності – віддалена робота, здійснення діяльності за постійних повітряних тривог та блекаутів, які ми еживаємо вже не перший рік, і які ще очікуємо в подальшому. 
Додатково податкове законодавство, практики та підходи податкових органів постійно змінюються, створюючи додатковий тиск на бізнес. 
При цьому, і Верховний Суд все частіше висловлює формальну або пробюджетну позицію, повертаючи справи на новий розгляд, висуваючи надмірні вимоги до судових рішень попередніх інстанцій, що створює додаткові витрати для платників податків на адміністрування судових спорів з податковими органами. 
Все зазначене, а також досить суттєві зміни у висновках та підходах Верховного Суду, які наразі відбуваються, на нашу думку, мають братися до уваги та вимагають ще більш активної роботи правників та, зокрема, Комітету, з метою певного коригування та навіть, де це можливо, «приведення до тями» законодавців та органів судової влади, щоб повернути законодавство і державні органи в русло сприяння бізнесу, а не його остаточного знищення. 
Сучасні реалії та актуальні проблеми, з якими стикається бізнес, потребує сучасних та кардинально, принципово нових, інноваційних рішень.
Даною Програмою пропонуємо зробити роботу Комітету ще більш актуальною та вагомою з урахуванням оточуючих умов, що постійно змінюються, та спробувати забезпечити не лише ще більшу практичну користь від роботи Комітету для учасників Асоціації та платників податків в цілому, але й зробити Комітет та АПУ в цілому майданчиком для пошуку інноваційних рішень, які допоможуть розвиватися правникам та законодавству.
1.
Зокрема, у 2026-2027 роках ми б бачили подальший розвиток АПУ як певного координаційного центру, який міг би сприяти найскорішому встановленню найбільш болючих та актуальних проблем, типових для платників податків. 
В попередні роки Комітет доволі активно звертав увагу законодавців на певні неприйнятні для правової спільноти законопроекти, висловлюючи свою позицію щодо них, із наданням розгорнутої фахової аргументації такої позиції. 
Ми пропонували б ще більше розвивати цей напрям діяльності Комітету, посиливши збір актуальних для бізнесу питань та активніше працюючи в напрямку спілкування з органами державної влади.
Додатково пропонували би посилювати роботу і з органами судової влади. Щоб спонукати, зокрема, Верховний Суд, більш ретельно тримати баланс між вимогами до вмотивованості судових рішень та забезпечення дійсно ефективного захисту інтересів платників податків.
Основною метою такої роботи з органами судової влади бачили б зменшення випадків, коли через надмірний формалізм платники податків змушені нести суттєві витрати на супровід судових спорів знову і знову (по новому колу), при цьому не отримуючи достатнє відшкодування судових витрат за результатами розгляду. 
АПУ об’єднує значну кількість фахівців у сфері права. Тому саме у АПУ є можливість мати вагому силу переконання у формуванні практики правозастосування, оскільки такі фахівці можуть допомогти кристалізувати ґрунтовну аргументацію з того чи іншого питання. 
Висловлення думки фахівців у сфері права від імені АПУ також демонструватиме органам державної влади і, зокрема, судам, як певне питання сприймається правовою спільнотою, юристами, які практикують у сфері податків, що також впливатиме на формування практики правозастосування.
Наведене вище допоможе Комітету виступати в якості сторони, яка, в тому числі, формує закон. Адже відповідно до практики ЄСПЛ закон – це не тільки писана норма, прийнята належним чином, а й практика правозастосування.
А демонстрація того, як певне питання бачиться професійною спільнотою із належною та детальною аргументацією, побудованою на нормах закону, створює певні складнощі іншій стороні (наприклад, податковому органу) йти врозріз із законом та ламати таке єдне та аргументоване розуміння закону.
2.
Окремим напрямком розвитку Комітету пропонували б спробувати створити на базі Комітету майданчик для брейнштормінгу. 
Наразі ситуація із спорами та претензіями податкових та митних органів до платників податків в цілому, за абсолютної негнучкості та закритості представників державних органів від обговорення актуальних проблем та закликів почути бізнес, ставлять платників податків в тупикову ситуацію.
І саме такий тупик, коли закони фактично не працюють на тих, на кого вони направлені, вимагає пошуку принципово нових, революційних шляхів виходу з нього. Інакше кажучи, extremis malis extrema remedia.
Як зазначали, АПУ об’єднує значну кількість сильних фахівців у сфері права, кожному з яких є що запропонувати для покращення бізнес-середовища. 
Тому ми пропонували б започаткувати на базі Комітету майданчик для вільного обміну думками та ідеями між фахівцями для покращення правового поля, чи, навіть, побудови принципово нових механізмів правового регулювання. Майданчик, де можна було б почути та озвучити ідеї, які здавалися б відчайдушними, неможливими, проаналізувати, як такі ідеї можуть працювати на практиці, і взяти найкраще, щоб пробувати просувати їх далі та впроваджувати в життя.

Основні пріоритети розвитку Комітету:
1. Як підсумок, із урахуванням змін обставин у правовому полі, пропонували б спробувати зробити діяльність Комітету ще більш вагомою та релевантною, такою, що ще більш відповідає практичним запитам платників податків, із більш активною роллю Комітету у формуванні практики правозастосування та сприяння вирішенню практичних запитів платників податків. В рамках цього пропонували б, серед іншого, забезпечення:

a. плідної комунікації членів Комітету з представниками суддівського корпусу, зокрема, Верховного Суду та Конституційного Суду України, державних органів влади, зокрема, Державної податкової служби, прокуратури шляхом запрошення їх до дискусії в рамках засідань Комітету та круглих столів.

b. посилення GR-напрямку роботи Комітету та швидкого реагування та обговорення на засіданнях Комітету нововведень податкового та митного законодавства, підготовка зауважень та пропозицій до законопроектів.

c. співпраці Комітету із бізнес-асоціаціями, зокрема, Європейською Бізнес Асоціацією, Американською торговельною палатою, Німецькою торговельно-промислово палатою, Спілкою українських підприємців, а також Офісом бізнес-омбудсмена.

d. висвітлення на засіданнях Комітету останньої судової практики та міжнародного досвіду,

e. створення тренінгів та семінарів з актуальних податкових та митних питань на освітній платформі АПУ для розвитку самої правової спільноти.

f. Створення майданчику для вільного обміну думками, спільного брейнштормінгу для пошуку революційних шляхів та підходів до вирішення проблем, з якими стикається бізнес, та побудови принципово нової системи взаємодії з бізнесу із державою.

З повагою,
Юлія Кривомаз
Старший радник КМ Партнери
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